TURKIYE'DE SAVUNMA SANAYi

Doktrin Degisimi ve Turkiye'nin Motivasyonu: Savunma sanayi,
ihtiyac duyulan taktik, stratejik, savunma ve saldiri maksatli silah
sistemlerini tasarlayan, gelistiren, dreten kamu ve &zel sektor
kuruluslarindan olusan bir iskoludur.

Ozgiir Suleyman KILICARSLAN

u alandaki teknolojik ilerleme ve
Byetenekler, Ulkeler arasinda gug
ve caydiriciik bakimindan fark
yarattigi gibi ulusal guvenlik ve kuresel
istikrar acisindan da hayati énemdedir.

'ABD-israil ile iran arasinda yasanan son
catismalarda da goruldugu

ma ve istikrarli sektor yonetimi sayesin-
de adeta stratejik ve teknolojik evrime
ugramaktadir. Son ceyrek asirda daha
yenilikci ve rekabetci yaplya ulasarak ge-
nis yelpazede savunma sanayi Uretimi
yapilmasi, Turkiye'nin ulusal ve ekono-

mik guvenligi bakimindan

Uzere asimetrik tehditlerin - T¢jric savunma sanayi  mMuhim olanaklar sunmak-

daha sofistike hale geldigi
gunumuzde ileri teknoloji-

etkisi giderek artmaktadir.

de siyasi irade karar-
lerin muharebe sahasindaki /iligi, uzun vadeli viz-

yoner planlama, dog-
Savunma Sanayinin Evrimi 1, yqtrim, ekosistemn

tadir. Ulke ekonomisine,
teknolojik Uretime, kamu
guvenligine, askeri Ustun-
lUge ve istikrara fayda sag-
layan ciddi bir atilima sahit
olunmaktadir.  Boylelikle

Yiiksek teknoloji,yapay zeka olusturma ve istikrarl) Yurt icinde/sinir otesinde

ve destekli otonom araclar,
hipersonik fluzeler, kuan-

teknolojileriyle entegras-
yon saglayan savunma sa-

sektor yonetimi saye-
tum savas sistemleri, siber Sinde adeta stratejik
guvenlik ¢ézumleri ve uzay e teknolojik evrime

ugramaktadir.

nayi hizli bir dondsimden
gecmektedir. Buna paralel
olarak TUrk savunma sanayi de siyasi ira-
de kararliligi, uzun vadeli vizyoner plan-
lama, dodru yatirim, ekosistem olustur-

1 Ozglr Stleyman Kilicarslan, konuk yazar.
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terérle mUcadelede ve bir
sekilde taraf olunan ulusla-
rarasi ¢catismalarda somut
basarilara imza atilmakta-
dir.

Cografi bakimdan kritik bir
konumda bulunan Turkiye,
kurulusundan itibaren jeopolitik kisit-
lamalar ve ambargolarla karsi karsiya
kalmistir. Ulkenin etrafi, karsit ideoloji-
lerden ve sicak catisma bdlgelerinden



olusan bir guvenlik iklimiyle cevrilmistir.
Bu kosullarda siyasi ve ekonomik ege-
menliginin, ancak modern teknolojiy-
le donanmis, caydirici gucte bir Turk
Silahli Kuvvetleri'nin (TSK) mevcudiye-
tiyle mUmkun olabilecegi anlasiimistir.
Savunma sanayinde, ozerklik vizyonu-
nun bir devlet politikasina donusmesi
kacinilmaz olmustur.

Kaotik Boélgesel ve Uluslararasi Dizen

Tdrkiye gunumuzde de Irak ve
Suriye'deki istikrarsizlik, bu durumdan
gug¢ devsiren teror érgutlerinin yarattigi
tehdit, Rusya-Ukrayna savasi ve Dogu
Akdeniz'deki enerji kaynaklarinin pay-
lasimi gibi mUhim sorunlara dogrudan
ve/veya dolayli sekilde muhatap olmak-
tadir. Bu kaotik ortama son dénemde,
israil'in tim Orta Dogu'yu terdrize eden
yayllmaci emelleri ve iran ile yasanan
gerilim ve karsilikli saldirilar eklenmistir.
S&z konusu bolgesel ve kuresel riskler,
kuvvetli bir ordu ile uluslararasi arena-
da rekabet edebilir, yetkin bir savunma
sanayine olan ihtiyaci tekrar gundeme

tasimistir. Yani savasin dogasini degis-
tiren ve asimetrik tehditlerin etkinligini
artiran teknolojilerle basa cikabilecek
seviyede, milli bir savunma sanayine her
zamankinden daha fazla gereksinim
vardir.

2 Tarihsel Sure¢: Ambargo-
Farkindalik-Atillm Déngusu

Osmanli, savunma sanayinin ilerletil-
mesine imparatorlugun  kurulusun-
dan gerileme donemine kadar dncelik
vermesine ragmen Avrupa'daki sanayi
devrimini ve teknolojik gelismeleri iska-
lamis, Birinci DUnya Savasi'ndan da ye-
nik ayrilmistir.

Buradan cikarilan dersler ise Kurtulus
Savasi'nin kazanilp yeni Turk
Cumbhuriyeti'nin  kurulmasiyla birlikte
guvenligin ulusal kaynaklarla karsilan-
masl adina bilin¢li bir politika izlenme-
sine vesile olmustur. Devlet eliyle yuru-
tdlen sanayilesme hamlesi kapsaminda
savunma sektérune de hayati yatirimlar
yapilmistir. 1921 yilinda kurulan Askeri
Fabrikalar Umum Mudurlagu catisi al-
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tinda silah, muhimmat ve kimyasal
madde Uretimine ydnelinmistir. Tudrk
savunma sanayinde askeri havaciliga
odaklanan ilk isletme olarak 1926 yilinda
Kayseri'de tayyare fabrikasi ile Ulkenin
farkli noktalarinda teknoloji merkezleri
kurulmus ve teknik egitimlere baslan-
mistir. Ozel sektér girisimcileri devlet
tarafindan tesvik edilmistir. Bu sayede
Nuri Killigil, Nuri Demirag, Sakir Zumre
ve Vecihi Hurkus gibi Turk savunma sa-
nayinin oncul aktérleri, hafif ve orta ka-
libreli silah ve mUhimmat ile ucak ure-
timine yonelebilmis,

len Johnson Mektubu, 1974 senesinde
Kibris Baris Harekati'nin baslamasi ve
ardindan gelen mali ve askeri ambar-
golar olmustur. Turk Ordusu bu sUrecte
gereksinim duydugu silah ve muhim-
matta ABD ile yasanan siyasi gerilim ne-
deniyle ciddi tedarik sikintisi cekmistir.
Boylelikle Ulkenin savunma urunlerinde
disa bagimli oldugu, muttefiklik iliskile-
rinin taahhut edilen garantileri her za-
man saglamayacagi ve savunma sanayi-
nin milli kaynaklarla guglendirilmesinin
ne kadar havati oldugu anlasiimistir. Bu

farkindalik ve dis politi-

hatta ihracat yapma
asamasina gelmislerdir.
Ancak bu yatirrmlarin
butunlUklt bir plan ve
vizyon gergevesinde sur-
durulmesi mumkun ol-
mamistir.

Yalniz Kurt Turkiye

Tuarkiye'nin ikinci Dunya

Dis ve guivenlik politika-
lari basta olmak uzere,
savunma sanayinden as-
keri diplomasiye kadar
bircok konuda NATO an-
gajmanlari belirleyici hale
gelmistir. Truman Doktrini
ve Marshall Yardimlari ile

kada oOzerklik arayisiyla
Turkiye, disarlya olan
mecburiyetini azaltma
ve savunma kapasitesi-
ni kuvvetlendirme bilin-
ciyle kendi harp sanayi
programini baslatmaya
karar vermistir.

iIIk donemin aksine bu
kez daha kurumsal ve

Savasi'nin ardindan
NATO'ya Uye olmasi,
guvenlik stratejisini do-
layisiyla savunma sa-
nayindeki girisimlerini
etkilemistir. Dis ve gu-
venlik politikalar bas-
ta olmak Uzere, savun-
ma sanayinden askeri
diplomasiye kadar bir-
¢cok konuda NATO an-
gajmanlari belirleyici
hale gelmistir. Truman
Doktrini  ve Marshall
Yardimlari ile saglanan
genis capli mali ve as-
keri destekler nedeniy-
le, NATO savunma pazarina, ozellikle de
ABD'ye tabi olunmustur. Baska bir de-
yisle, Cumhuriyet'in ilk yillarinda basla-
tilan savunma sanayi atilimlari durakla-
ma ddnemine girmis veya tamamen atil
kalmistir.

kalmistir.

Turkiye'yi savunma sanayinde uyku ha-
linden c¢ikaran baslica gelismeler ise
Kibris sorunuyla birlikte gundeme ge-
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saglanan genis capli mali
ve askeri destekler nede-
niyle, NATO savunma pa-
zarina, ozellikle de ABD’ye
tabi olunmustur. Baska
bir deyisle, Cumhuriyetin
ilk yillarinda baslatilan
savunma sanayi atilimla-
ri duraklama dénemine
girmis veya tamamen atil

endustriyel bir yaklasim
benimsemis olup, gu-
numMuzde savunma sa-
nayinin bel kemigi olan
bircok kurulus bu yakla-
simin eseri olarak orta-
ya ¢cikmistir. S6z konusu
donemde kara, deniz
ve hava kuvvetlerinde-
ki savunma sanayi ya-
tirmlarini desteklemek
Uzere “‘guclendirme
vakiflar” kurulmustur.
Akabinde de bu vakiflar,
yerli savunma sanayini
kamu eliyle guclendir-
mek amaciyla TUSAS,
ASELSAN, ASPILSAN ve HAVELSAN gibi
devasa yatirimlara girismistir.

Stratejik Transformasyon ve
Ekosistem

Ayrilikcl PKK' teror orgutunun eylem-
leri nedeniyle insani, siyasi ve ekono-
mik kayiplarin arttigr 1985-2006 yillari
ise TUrk savunma sanayi altyapisinin



geliserek ulusal dlcekte bir sektdr hali-
ne geldigi bir sUrece isaret etmektedir.
Ozellikle Savunma Sanayi Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi'in ku-
rulmasi, sektorun kurumsallasmasi ve
uzun vadeli politikalar izlenmesi adina
bir donum noktasl olmustur. Bilahare
Savunma Sanayi Baskanlgi'na donusen
bu kurum, Ustlendigi koordinasyon ve
ekosistem olusturma misyonlarini basa-
riyla icra etmistir.

Bu suUrecte ‘“ileri teknolojilerin Ar-Ge ile
desteklenmesi, 6zel sektor girisimlerinin
tesvik edilmesi, yabanci is birliklerinden
daha aktif yararlanilmasi, kuresel olarak
rekabet edebilen bir savunma endust-
risi olusturulmasi ve ihracat potansiye-
linin artinlmas!” ana stratejiler olarak
benimsemistir. Turkiye'nin tedarik tren-
di; akilli tedarikten lisans altinda Uretim
ve ortak Uretim ile teknoloji transferi
ve is birligine dogru seyir izlemistir. Bu
minvalde F-16 projesi dnemli bir bilgi ve
tecrube kazanimi olarak is gorurken; bu
birikim ve kabiliyet artirmi sayesinde
vakif sirketlerince yeni projeler hayata
gecirilmistir. Savunma ihtiyacini karsila-
mak amaciyla kapsamli bir plan dahilin-

de, butuncul bir yaklasimla hareket edi-
len yerli ve milli projelerde, kamu-06zel
sektor is birligi verimli bir model olarak
benimsenmistir. Yatirirmlar hem kamu
tesebbuslerinin hem de kamu destekli
ozel istiraklerin kurulmasiyla ortaya ¢i-
kan buUyUk savunma sanayi atilimi ba-
kimindan oldukg¢a dnem tasimistir. TEI,
FNSS, ROKETSAN ve NUROL gibi bircok
firmanin sektore adim atmasiyla birlik-
te, Ulkenin ihracat kapasitesinde ve do-
viz kazanma potansiyelinde ilave artislar
gorulmeye baslanmistir.

Yeni Dlinya Dulizensizligi

21. yuzyilin basindan gunimuze uzanan
donemde terdrle mucadelenin siddet-
lenmesi, komsu cografyalardan algiladi-
gimiz tehdidi artiran kuresel risklerin yo-
gunlasmasi ve disaridan tedarik edilen
savunma urunlerine siklikla ambargo
uygulanmasl, savunma sanayimizin on-
ceki sureclere kiyasla daha farkli ele alin-
masini zorunlu kilmistir. Bu ¢ercevede,
savunma politikasinin ana omurgasini
olusturan ilkeler, “kendi kendine yeter-
lilik ve surdurulebilirlik yetenedi kaza-
narak disa bagimliligi minimize etmek
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ve caydiricilik kapasitesi yuksek bir ordu

sekillendirerek uluslararasi  siyasette
etkinlik kazanmak” olarak belirlenmis-
tir. Buna istinaden yerlilesme arayislari
zemininde insa edilen savunma sana-
yimiz, milli teknoloji hamlesiyle ulusal
Uretimi artirmayi ve yabanci tedarikgile-
re el agmaya son vermeyi hedeflemistir.
Bu nedenle savunma sanayi, teknoloji
Uretme ve transfer etme kapasitesiyle
tam bagdimsizlik idealine katki sunmus,
Ulke ekonomisiyle butunlesmis ve kure-
sel ihracatta da yukselen bir aktor haline
gelmistir.

Kurulan yonetimsel mekanizmalar, 6zel
tesebbuslerle tesis edilen is birligi ve
endustriyel sektor icinde konumlanma,
savunma sanayini ulusal ekonominin
ayrilmaz bir parcasi ve lokomotifi haline
getirmistir. Bu butuncul yaklasimla or-
tak Uretim, teknoloji transferi ve is birligi
modellerinin avantajlarindan faydalani-
larak, 6zgUln tasarima ve Ar-Ge'ye once-
lik verilmistir. Kisa sUrede realize edilen
projeler ve ivedilikle envantere kazandi-
rilarak sahadan geri bildirimlerle gelisti-
rilen platformlar,ana musteri konumun-
da bulunan ve son yillarda harp sahasi-
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na daha ¢cok adim atan TSK'nin guvenini
kazanmistir. Savunma sanayinde alinan
faydali sonuclar, Turkiye'nin terérle mu-
cadele harekatlarinda da test edilmis-
tir. Kara, deniz ve hava platformlarin-
dan lazer silahlara, insansiz araclardan
malzeme teknolojisine, bilgi ve iletisim
sistemlerinden elektronik harbe varin-
caya degin bircok daldaki bilgi, tecrube
ve kabiliyet kazanimi derinlesmistir.

1 Tark Savunma Sanayinin
Restorasyonu

Turkiye, savunma sanayinde “tedarikgi
bagimhhgl” modelinden ‘“yerli Uretim
odakli ekosistem” modeline gecis yap-
mistir. Bu dénusumun temelinde; ka-
mu-6zel sektdr iliskilerini koordine eden
kurumsal bir irade ile Ar-Ge yatirimlarini
devlet politikasl haline getiren uzun va-
deli planlama yatmaktadir.

Kamunun, organizasyon gucu ve tesvik
sistemiyle istikrarli sekilde yerli savunma
sanayini desteklemesi ise gunUmuzde
elde edilen kuresel basarinin asil sebebi-
ni olusturmaktadir. Savunma sanayinin
her alani yerine S/IHA, elektronik harp,
flze sistemleri, kompozit malzeme ve



radar gibi kritik konulara éncelik veril-
mesinin, ihracat odakli bUyUmenin ter-
cih edilmesinin ve son olarak teknoloji
ve muhendislik baglaminda insan kay-
nagina yatirim yapilmasinin hakkini da
teslim etmek gerekir.

Sektorde yetismis insan gucunun top-
lanmasi, vatana hizmet istedi, 6zIUk hak-
larinin iyi olusu, mevcut imkan ve kabili-
yetler de Turk savunma sanayini dne ¢i-
karan énemli ozelliklerdir. TSK'nin kalite
istegi, verimlilige odaklanilmasi, Ar-Ge
merkezlerinin gelisimi ve arastirma uni-
versitelerinin varligi da Turk savunma
sanayini basarili kilan diger etmenler
arasinda yer almaktadir.

Ote yandan, Turkiye'nin benimsedigdi

savunma sanayi modelinin  baslica
bilesenlerinden  biri, sahip olunan
imalat sanayi altyapisinin  sektdre

aktarilmasidir. Yapilan projelerde Turk
alt yuklenicilerin zorunluluk haline ge-
tirilmesi ve teknoloji paylasiminin tes-
vik edilmesi firma cesitliligi yaratmis
durumdadir. Yeni teknolojik trendlerin
takip edilmesini daha kolay hale geti-
ren bu politika, sektérde faaliyet gos-
teren sirketler arasindaki is birligini de

tesvik etmektedir. Bu arada, teknoloji
transferi anlasmalarinin yapilmasi saye-
sinde, yabanci savunma sanayi sirket-
lerinden know-how olarak adlandirilan
cok 6nemli uzmanlik bilgisi ve teknoloji
transfer edilerek yerli sirketlerin kendi
urunlerini ortaya c¢ikarmasina yardimci
olunmaktadir.

2 Teknolojik Dikey Alanlar

Turkiye'nin savunma sanayindeki yete-
neklerini artirmak amaciyla milli pro-
jelerin ve yerli sirketlerin devlet tarafin-
dan desteklenmesi dolayisiyla onemli
asamalar kaydedilmektedir. Projeler,
teknolojik bilgi birikimini artirma ve yer-
li savunma melekelerini guclendirme
hedeflerine yogunlasmaktadir. Bu an-
lamda savunma sanayi Uretimi; ucaklar,
zirhli araclar, gemiler, silah sistemleri
gibi genis bir yelpaze olusturmasiyla
dikkat cekmektedir. Yerli Uretimi ve tek-
nolojiyi gelistirmeye matuf imza atilan
basarili projelerden bazilari ise sunlardir:
Kaan ucagdi, Hurjet hafif taarruz ve egi-
tim ucagl, Atak ve Gokbey helikopterleri,
Altay tanki, Milli Piyade Tufegdi, Bora-12
keskin nisanci tufedi, SIPER hava savun-
ma sistemi, SOM seyir flUzesi, Atmaca
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gemisavar flzesi, insansiz Hava Araclari
(S/IHA- TB2, Akinci, Kizil Elma, Anka I,
Aksungur), Milli Gemi (MILGEM), TCG
Anadolu ugak gemisi ve elektronik harp
sistemleri.

KAAN, Kizilelma ve iHA Ekosistemi

Turkiye'de S/IHA sistemlerinin bicimlen-
dirilmesine ve bunlarin TSK envanterine
girmesine iliskin calismalar kuresel tek-
nolojik gelismelere paralel olarak 1980’li
yillarin sonunda start almistir. Bu aracla-
rin teknolojilerinde saglanan ilerlemeler,
Ulkenin savunma sanayindeki en 6nem-
li donum noktalarindan biri olmustur.
Yerel imkanlarla Uretilen Anka ve TB2
platformlari, baslangi¢cta yalnizca kesif
ve gdzetleme islevi gorurken, zamanla
askeri catismalarin kuvvet carpani ha-
line gelmistir. Bu sistemler; terérle mu-
cadelede “bul ve yok et” temall ofansif
strateji izlenmesinin ve hasimlara Us-
tunluk saglanmasinin en etkili araclari
olarak hem i¢c guvenlikte hem de teror
orgutlerine karsi Suriye ve Irak'ta yuru-
tulen sinir otesi operasyonlarda énemli
gorevler Ustlenmistir. Libya, Ukrayna ve
Karabag'daki catismalarda da gelisme-
lerin seyrini etkilemistir. Kiresel IHA pa-
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zarinin artik basat aktorlerinden sayilan
Tark firmalari, TSK'nin operasyonel ka-
biliyetleri ve kritik kazanimlari agisindan
bir carpan etkisi olusturmakla kalmayip,
her gecen gun genislettikleri drun yel-
pazesiyle dnemli bir istihdam kaynagdina
ve onlarca ulkeyle s6zlesme yapan ihra-
cat sampiyonlarina da donusmustur.

Kizilelma ise Turkiye>nin savunma
sanayinde Urettigiilkinsansizsavasucagdi
olarak hava muharebe doktrinlerinde
koklu bir paradigma degisimini temsil
etmektedir. Diger taraftan, bircok Turk
savunma sanayi firmasinin katkisiyla ve
TUSAS ana yukleniciliginde gelistirilen
Tarkiye'nin milli muharip ucagi Kaan, ilk
ucusunu 2024 yilinda gerceklestirmistir.
Turkiye'nin hem ulusal Uretim kapasi-
tesini hem de bolgesel hava Ustunlu-
gunu gucglendirmesi bakimindan kritik
onem taslyan bu proje ile Turkiye besin-
ci nesil ucak Ureten sayili Ulkeler arasina
girmeyi basarmistir. TUSAS tarafindan
Uretilen Hurjet te Turkiye>nin ilk yerli jet
egitim ve hafif taarruz ucagi olarak; T-38
ve F-5 ucaklarinin yerini alacak, besinci
nesil (Kaan) pilot egitiminde Kilit rol oy-
nayacak ve tamamen milli yazilimiyla/
tasarimiyla sUpersonik yetenekler suna-



cak onemli bir projedir.
TCG Anadolu

Dogu Akdeniz'deki enerji kaynakla-
rinin  paylasimi sorunlari, Turk Deniz
Kuvvetleri (TDK) icin daha fazla savun-
ma sanayi Urunu tedarikini gundeme
getirmistir. Mavi Vatan stratejisi kapsa-
minda yerli savunma sanayi Urunlerinin
kullanimina dikkat edilerek insa edilen
TCG Anadolu, TDK'nin en buyuk savas
aracl ve dunyanin ilk SIHA gemisi ola-
rak, Turkiye'nin denizlerdeki kabiliyetini
artirmistir. Savunma sanayinin hizmete
sundugu bu ve benzeri araclarla sismik
arastirma ve sondaj gemilerinin korun-
masl imkanlarinin  gelis-
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gudum Kitleri ile donatan bir teknoloji
merkezi haline de gelmistir. SOM se-
yir fUzesi, Atmaca gemisavar fuzesi ve
SIPER hava savunma sistemleri gibi pro-
jeler, Turkiye'nin uzun menzilli ve yuksek
teknolojili muhimmat kapasitesini de-
rinlestirmektedir. Turk savunma sanayi,
Ar-Ge calismalari baglaminda SAHI-209
gibi elektromanyetik top sistemleri ve
lazer silahlar Uzerinde calisarak “mu-
himmatsiz muhimmat” teknolojilerine
de yatirim yapmaktadir.

1ileri Teknolojik Atilimlar

Silah endUstrisinin daha ileri bir seviyeye
tasinmasi icin Ar-Ge'ye verilen énem ve
finansman oyun degistirici

mesi de Ulkenin ekonomik
bagimsizligr acisindan ha-
yati 6nem tasimaktadir.

Altay Tanki, Hibrit Zirhli
Araclar, Fuzeler ve
Miuhimmatsiz MGhimmat

Altay, Turkiye'nin
imkanlarla gelistirdigi
ve seri Uretimine gecti-
gi dorduncu nesil ana
muharebe tankidir. Altay
tanklar, 28 Ekim 2025
tarihinde duzenlenen
térenle TSK'ya teslim edil-

6zgun

Turk savunma sana-
yi, modern muharebe
sahasinin degisen ih-
tiyaclarina yanit ola-
rak “platform ureti-
cisi” olmanin otesine
gecip, bu platformlari
akilli mudhimmatlar,
yenilikci gli¢ sistem-
leri ve hassas gudum
kitleri ile donatan bir

niteliktedir. Bu kapsamda,
yuksek teknolojili is alanlari
yaratabilen ve ileri teknolo-
ji ardnlerin gelistiriimesine
katki sunabilen savunma
sanayi, ozellikle siber gu-
venlik ve yapay zeka des-
tekli savunma sistemleri ve
askeri donanim Uretiminde
onemli bir rol oynamakta-
dir. Bu da ulkenin rekabet
gucunu artirmakta ve ihra-
cat potansiyelini destekle-
mektedir.

Milli muharip ucak, genel
maksat helikopteri, milli
uydu firlatma sistemi, mil-

meye baslanmistir.  Ote teknoloji merkezi ha-
yandan, zirhli araclarda line de aelmistir
hibrit teknolojiye gecilerek, 9 str.
sadece yakit tasarrufu

degil, ayni zamanda askeri acidan

“sessiz intikal” ve “dusuk termal iz"

gibi hayati avantajlarin  saglanmasi

icin caba sarf edilmektedir. Otonom
kara araclari projelerinde ise hibrit gug
gruplar kullanilarak, insansiz araclarin
sahada daha uzun sure kalmasi ve daha
karmasik gorevleri icra etmesi amaclan-
maktadir.

Turk savunma sanayi, modern muhare-
be sahasinin degisen ihtiyaclarina yanit
olarak “platform Ureticisi” olmanin &te-
sine gecip, bu platformlari akill mUhim-
matlar, yenilik¢i guc sistemleri ve hassas

li mikro gozlem uydusu, S/
IHA, SAHI 209, turbo jet motoru, zirhli
aracglar, Altay tanki, gelismis fuze sistem-
leri, MILGEM donanma savas gemileri,
denizaltilar, yerli hucum botlari ve has-
sas radarlarin tamami Ar-Ge calismalari-
Nnin Uranudur.

Havacilik ve savunma sanayinde haya-
ta gecirilen projeler ulkenin teknolo-
Ji Uretim kabiliyetlerini artirmis, imalat
maliyetlerini azaltmis ve insansiz hava
aracindan akilli mUhimmata, otonom
sistemlerden uydu sistemlerine kadar
genis bir spektrumda savas teknolojile-
rini ortaya cikarmaya baslamistir.
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Turkiye, savunma sanayinde sadece bu-
gunu dedil gelecedi de planlamakta-
dir. Bu cercevede ASELSAN tarafindan
TSK icin Uretilen, dusman radarlarini
kor etmek ve aldatmak amaciyla kulla-
nilan yerli mobil elektronik harp siste-
mi (KORAL) ve radar teknolojileri basta
olmak Uzere elektronik harbe ciddi ya-
tinmlar yapilmaktadir. Yapay zeka ve
otonomi temelinde surG IHA'lar ve oto-
nom kara ve deniz araclarinin da gelis-
tirilmesine oncelik verilmektedir. Ayrica,
TAYFUN gibi balistik fuze sistemleri ve
TUSAS ile is birligi halinde surdurulen
Turksat 6A ve ydrunge transfer araclari
gibi uzay projeleri 6ne ¢cikmaktadir.

S6z konusu savunma sanayi Urunleri-
nin somutlasmasinda universite, imalat
sanayi ve teknoparklar arasindaki is bir-
liginin dnemli bir rolU bulunmaktadir.
Universitelerde sektéorin  gereksinim
duydugu is gucu yetistirilirken, imalat
sanayiyle ortak calismalar yurutulmek-
te ve teknoparklarda tum taraflar bir

56 TESAM Strateji

araya getirilmektedir. Savunma Sanayi
Baskanligl bunyesinde olusturulan ele-
man yetistirme programi universiteler-
le koordineli sekilde icra edilmekte ve
enstitllerde savunma sanayi ile alakall
bélumler acilmaktadir. Devlet-endUstri-
akademi arasinda daha interaktif ve
guclu bir iliski kuran yeniden yapilandir-
ma asamasina gecilmis durumdadir.

2 Rakamlarla Turk Savunma Sanayi

Savunma sanayi Turkiye'nin en hizli bu-
yUyen ekonomik sektérlerinden biri ha-
line gelmis olup; yarisina yakini ihracat
yapan 3500'den fazla sirketi, 20 milyar
dolari asan cirosu ve 17,8 milyar dolar sa-
tis sozlesmesiyle Ulke ekonomisinin itici
iskollarindan biridir.

Turk savunma sanayi gunumuz itiba-
riyla ozellikle insansiz sistemler, mu-
himmat ve motor alanlarindaki yogun
projelerle TSK'nin askeri sistem ihtiyac-
larinin %80'inden fazlasini karsilayabile-
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cek kapasiteye erismis, Makine ve Kimya
EnduUstrisi kurumunun patlayici ham
maddelerindeki yerlilik %96'ya kadar
ulasmistir. Benzer sekilde kritik test alt-
yapilari ve alt sistemlerde de bu oranlar
artirilarak, disa mecburiyet peyderpey
azaltilmaktadir.

Savunma sanayimiz diger Ulkelere sa-
vunma sistemleri ve askeri techizat ih-

ise kara ve havacilik 6n plana ¢ikmak-
tadir. Ozellikle Suriye, Irak ve Libya ope-
rasyonlari ile ikinci Karabagd Savasi’nda
S/iHAlarimizin gosterdigi basari
Turk Urunlerine kuresel talebin artis
gostermesine etki etmektedir.

Savunma sanayi istihndam olanaklari-
ni da énemli olcude genisletmektedir.
Yetenek gucu yuksek ve yenilik Uretme

0

racati da yapar hale
gelmistir. 2025 yilinda
bir dnceki yila gore %48
artisla 10,54 milyar do-
lar tutarinda rekor ihra-
cat gerceklestirilmistir.
Savunma ve havaciligin
Turkiye'nin toplam ihra-
cati icerisindeki pay! da
2025 yili itibariyla %3,6
oranina yukselmistir.

En fazla ihracat yapilan
pazarlar Avrupa, ABD
ve Orta Dogu olurken;
BAYKAR, TUSAS, TEI,
ROKETSAN, ASELSAN,
ASFAT, OTOKAR ve
ARCA bu noktada éne
cikan sirketler arasinda
yer almaktadir. Bilhassa
ASELSAN ve TUSAS gibi
sektorun lokomotif fir-
malari, en c¢cok savun-
ma geliri elde eden ilk
yuz firma arasinda yer
alarak Turkiye'nin kure-
sel rekabet glcunu ar-
tirmaktadir. DuUnyanin
dort bir kosesindeki

Nitelikli personeli yurt disi-
na gitmeye iten faktérleri;
déviz bazli maaslar ve sa-
tin alma gucdu paritesinin,
ozellikle orta seviye ve
kidemli muhendisler icin
yurt disini cazip kilmasi,
Turkiye'deki kritik proje-
lerin (Kaan, TCG Anadolu,
Hdrjet vb.) teslim tarihleri
nedeniyle olusan yogun
mesai saatleri ve “kriz
modu” yénetiminin profes-
yonellerde tiukenmislige
yol agmasi, daha stabil bir
gelecek arayisi ve ¢cocukla-
rinin egitimi gibi ailevi ne-
denler seklinde siralamak
mumkundur.

avantajina vakif, nitelik-
li bir istihdam havuzu
haline gelen savunma
sanayinde yaklasik yuz
bin Kisi calismaktadir.
Personel istihdamin-
daki artis, dogal olarak
ekonomik buyumeyi de
desteklemektedir.

Kritik Esikler ve
Gelecek

Turk savunma sanayi,
son vyillarda platform
bazinda (S/IHA, gemi,
zirhl arag) muhim ba-
sarilar elde etse de bu
sektdr icin ¢cok onemli
olan motor ve bazi kritik
bilesenler  konusunda
ciddi teknik ve jeopolitik
meydan okumalarla kar-
s karslyadir. Zira, icten
yanmali motorlarda ve
orta olcekli turbinli mo-
torlarda (fUze motorlari
gibi) onemli mesafe ka-
tedilmis olmasina rag-
men asirl  performans

185'ten fazla Ulkeye 300'den fazla savun-
ma Urunu ihrag eden ve en buyuk 10. si-
lah ihracatcgisi konumuna gelen Turkiye,
2030 yilina kadar ilk alti Ulke arasina gir-
meyi hedeflemektedir. S/IHA, zirhli arac-
lar, harp gemileri ve botlar ile degisik
captavetipte muhimmatve fuze sistem-
lerinin 6Gnemli bir yer tuttugu Turkiye'nin
savunma ihracatindaki ilk U¢ musteri
ise BAE (%15), Katar (%13) ve Pakistan'dir
(%11). Turk savunma sanayinde ciro
kaynaklarinin alt sektorlere dagiliminda

gerektiren, tanklar icin yuksek gu¢ gru-
bu motorlarin ve ucaklar icin yuksek itki
gucune sahip turbofan motorlarin gelis-
tirilmesinde “teknolojik esik” sikintisi ¢e-
kilmektedir. Ayrica motor bilesenlerinin
imalatinda kullanilan nadir elementlere
erisim, kuresel tedarik zinciri krizlerin-
den etkilenmektedir. Cipler, sensorler
ve optik mercekler gibi kucuk ama

hayati parcalarda uygulanan «&rtulu
ambargolar»  Uretim  takvimlerinde
sarkmalara neden olabilmektedir.
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Uretilen motorlarin test edilmesi ve sivil/
askeri sertifikasyon surecleri de oldukca
maliyetli ve zaman alicidir.

Beyin Gocu

Turk savunma sanayi yakaladigi tekno-
lojik ivmeyi surdurebilmek icin nitelikli
insan kaynagina her zamankinden daha
fazla gereksinim duymaktadir. Fakat
bilhassa son yillarda “beyin gdg¢u” ola-
rak adlandirilan, yetismis muhendis ve
uzman kadrolarin yurt disina (6zellikle
Avrupa ve ABD'ye) gitmesi sorunuyla
ciddi sekilde yuzlesmektedir. Ozellikle
motor muhendisligi onlarca yil sUren
bir birikim gerektirdiginden, sektorun
dev firmalari arasinda gerceklesen uz-
man muhendis transferleri ve yetismis
personel kayiplari sektdéru zorlayan un-
surlar arasindadir. Nitelikli personeli yurt
disina gitmeye iten faktorleri; doviz baz-
[l maaslar ve satin alma gucu paritesi-
nin, ozellikle orta seviye ve kidemli mu-
hendisler icin yurt disini cazip kilmasi,
Turkiye'deki kritik projelerin (Kaan, TCG
Anadolu, Hurjet vb.) teslim tarihleri ne-
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deniyle olusan yogun mesai saatleri ve
“kriz modu” yonetiminin profesyoneller-
de tukenmislige yol agmasi, daha stabil
bir gelecek arayisi ve cocuklarinin egi-
timi gibi ailevi nedenler seklinde sirala-
mak mumkundur.

Ulusal Guvenlik Meselesi

Sektérden ayrilanlar genellikle 5-15 il
deneyimli, bir projenin tasarimindan
test asamasina kadar olan tum Kkritik
surecleri bilen “kilit" isimler olmakta-
dir. Bu durum basli basina bir kayip ya-
ratmasinin yaninda yeni mezun geng
muhendislerin usta-cirak iliskisi icinde
yetismesini zorlastirmakta ve kurumsal
hafizanin zayiflamasina neden olmakta-
dir. Beyin gocunun en somut riski, kritik
projelerin takvimlerinde yasanan sark-
malardir. Savunma sanayi, hata payinin
sifira yakin oldugu bir sektor oldugu igin
personel surekliligi bir “ulusal guvenlik”
meselesi olarak degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla Turkiye, savunma sanayinde
“platform Ureticisi” konumundan “tek-
noloji lideri” pozisyonuna gecmeye ca-



lisirken, en kayda deger sermayesinin
para veya hammadde degdil, insan zekasi
oldugunun farkindadir. 2026 yili itibariy-
la sektor, sadece yeni mUhendis yetis-
tirmeye degdil, mevcut insan kaynagini
“mutlu ve tatmin olmus” sekilde elinde
tutmaya da odaklanmaktadir.

Ekonomik ve Diplomatik Etki

Turkiye, kendi savunma sanayi altyapi-
sini olusturarak guvenligini temin etme
ve disa bagimliligini azaltma konusun-
daki kararhligini ortaya koymustur. Yerli
uretim ve milli projelerin yani sira tekno-
loji transferi ve uluslararasi is birliklerine
de 6nem veren Turk savunma sanayi
gunumuzde ulastigl ihracat kapasitesi,
Uretim gucdu, teknoloji Uretme yetenedi
ve istindam saglayici ézelligiyle ciddi bir
baskalasim gecirmistir.

Savunmasanayindekiddnusum ozellikle
1980slerden itibaren surat kazanmis,
yerli Uretim kapasitesinin arttigi bu do-
nemde, bircok stratejik program ve pro-
jeyle Turkiye kendi savunma teknolo-
jilerini gelistirmeye baslamistir. 2000'li
yillarda ise hizla artan ihracat Turkiye'yi

kUresel capta oOnemli bir savunma

sanayi oyuncusu haline getirmistir.
Uluslararasi iliskiler ve guvenlik alanin-
da disariya olan mecburiyeti azaltarak
Turkiye'nin otonomisine yaptigi katkinin
yaninda istihdam, ticaret hacmi, ihracat,
artan sirket sayisi, kUresel rekabet gucu
kazanan kamu kurumlari ve 6zel sektor
sirketleri, dunyada ilk yUze giren firma
sayisindaki artis gibi somut gostergeler,
Turk savunma sanayinin ekonomik kat-
kilarina isaret etmektedir.

Artan Yerlilik Orani

Savunma sanayi, yerli Uretim kapasite-
si, yuksek ihracat potansiyeli ve Ar-Ge
faaliyetleriyle Ulke ekonomisine buyuk
oranda katma deger saglamakta, tekno-
lojik bagimsizligi artirmakta ve istihdam
yaratmaktadir. Savunma projeleri yerel
muhendislik kabiliyetlerinin ilerletiime-
sine ve teknolojik inovasyonun tesvik
edilmesine destek vermektedir.

20 milyar dolari askin bir is hacmine
ulasan sektor, ozellikle yerli ve ulusal
projelerle ithalati azaltip ihracat geliri
yaratarak cari acigin kapanmasina katki
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vermektedir. Bu durum oédemeler den-

gesinin iyilesmesine, Ulke para biriminin
istikrarina ve ekonominin buyumesine
yardimci olmaktadir. Bu baglamda yuk-
sek teknolojili savunma sistemlerinin
(IHA, SIHA, zirhli araclar) Uretimi ve ihra-
catl, milli gelire dogrudan pozitif yansi-
maktadir.

Sektdr, muhendislik ve Uretim alanla-
rinda binlerce kisiye istihdam saglarken,
yan sanayiler (metalurji, yazilm, kompo-
zit) ile birlikte genis bir ekosistemi besle-
mektedir. Baska bir ifadeyle Turk savun-
ma sanayi, yerli Uretim oraninin %80'le-
rin Uzerine cikmasiyla Ulke ekonomisine
yuksek katma degerli ihracat, yogun
istihdam ve yan sektorlere carpan etkisi
ile milyarlarca dolarlik katki sunmakta-
dir.

Ulke ekonomisinin ayrilmaz bir parcasi
olan savunma sanayi farkli sektoérlerle
baglantisi ve etkilesimi sayesinde bircok
iskolunu da etkilemektedir. Savunma
sanayinde kazanilan teknolojiler (yapay
zeka, IHA vb.), sivil sektérlere de uyar-
lanarak genel sanayi Uretimini moder-
nlestirmektedir. Teknoloji bazl Uretim
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yapan pek ¢ok firma savunma sanayinin
gelisen teknolojik altyapisindan yarar-
lanmaktadir. Savunma sanayi sirketle-
rinin Uretim faaliyetleri sirasinda ortaya
¢ikan yan udrunler de askeri radar tekno-
lojisinin sivil trafikte veya saglik tarama-
larinda kullanilmasi érnegdinde oldugu
Uzere saglik, otomotiv, ulasim, havacilik,
finans ve imalat basta olmak Uzere pek
cok sivil sektdre olumlu yansimaktadir.

Kiresel Oyuncu Turkiye

Sektdrde yasanan donusum uluslararasi
arenada rekabet edebilir hale gelinme-
sine ve kuresel pazarda etkin rol oynan-
masina da yardimci olmustur. Ozellikle
Altay tanki, MILGEM korvetleri, Anka
IHA ve HUrkus egitim ucadi gibi proje-
ler, TUrkiye'nin yabanci savunma sanayi
drunlerine olan bagimhlidini azaltmayi,
askeri yeteneklerini guclendirmeyi ve
bbélgesel guvenlige katki sunmasini sag-
lamaktadir.

Turkiye'nin basarisi, sadece teknoloji ve
Uretim kapasitesini degil, ayni zaman-
da uluslararasi arenada etki ve stratejik
is birlikleri kurma yetenegini de gelistir-



mistir. Milli projelerin devam etmesinin,
ulusal guvenlik c¢ikarlarinin daha etkili
sekilde korunmasina olanak taniyacadi
aciktir.

Savunma sanayinin bir basari hikaye-
si yazmasl, Turkiye'nin; maruz kaldigi
ambargolara ragmen yurt icindeki ve
sinir 6tesindeki terorle mucadele ope-
rasyonlarini hiz kesmeden surdurebil-
mesi ile uluslararasi arenada ve 6zellikle
mudahil oldugu catisma bdlgelerinde
istikrar saglayan bir guc¢ olarak kabul
gdérmesine yardimci olmustur. Ulkenin
askeri, ekonomik ve siyasi istikrarinin
korunmasi ve gelisiminde dnemli bir yer
edinen savunma sanayi, TSK'yi dlnya
ordulari arasinda daha guclu, caydirici
ve yuksek teknolojiyle uyumlu bir hale
getirmektedir. Diger yandan siyasi, eko-
nomik, askeri ve toplumsal etkileri dola-
yistyla Turkiye'nin bagimsiz dis politika
yapim surecinde de etkili olmaktadir.
Turkiye, salt savunma ve saldir kapasi-
tesini guclendirmekle kalmamis; bilakis
yildirma, muzakere ve pazarlik kosulla-
rinda farkli argiman ve avantajlar elde
etmistir. Savunma urunlerinin tedarikin-
de dusuk bagimllik seviyesi; teknoloji,

insan kaynagi, butge ve Uretim konusun-
daki surdurulebilirligi saglayarak askeri,
ekonomik ve politik basarinin derecesi-
ni, dolayisiyla ulkenin uluslararasi sistem
icindeki statusunu etkilemektedir.

Guvenlik is Birligi

Savunma sanayinin gelismesiyle erisi-
len glUvenlik is birligi olanagl da Turk
diplomasisinin ozellikle Bati disi cograf-
yalardaki 6zgun araclarindan biri haline
gelmistir. Turkiye'nin &zellikle Afrika'da
gittikce artan etkinligi savunma sana-
yindeki acilimlarla yeni bir boyut kazan-
mistir. Ticaret ve ekonomi baglaminda
hacmi genisleyen Turkiye-Afrika iliski-
leri, son yillarda Turkiye'den savunma
sanayi Urunlerini tedarik eden ulke sa-
yisindaki artisla daha da derinlesmek-
tedir. Bu arada, savunma sanayi iliskile-
rinin guclendigi diger ulkelerin basinda
gelen Pakistan ile de bircok Urunun yani
sira MILGEM projesi cercevesinde yapl-
lan ortaklik oldukca stratejik bir is birligi
ortami yaratmistir. Dolayisiyla Turkiye,
savunma sanayindeki gelismeler saye-
sinde yakin cevresindeki krizlere karsi
guvenligini temin ve gerektiginde mu-
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dahale etme kabiliyeti kazanirken, uzak
cografyalarda da etkin bir aktor olmustur.

Teknoloji Saglayicisi Turkiye Vizyonu

GUnumuzde henuz adi konmamis bir
dunya savasinin ayak sesleri giderek daha
duyulur hale gelmekte, istikrarsiz rejimle-
rin sayisi surekli artmakta ve kuresel eko-
nomik kriz nedeniyle korumaci politikalar
yeniden revacta olmaktadir. Bu kaotik
konjonkturde, savunma urunleri konu-
sunda da ticaret, ortaklik ve is birligi ola-
naklarinin zayiflamasi beklenmektedir.

GUclu  bir savunma sistemi olmadan
terérizmin ve istikrarsizhigin etkileriyle
basa ¢cikmanin daha da zorlasacagi bir
yakin gelecek tasavvuru sdéz konusudur.
Bilhassa Turkiye'nin jeopolitik konumu
bircok catisma bolgesiyle komsuluk ilis-
kilerini icermekte, &zellikle Suriye, iran,
Irak, Ukrayna ve Dogu Akdeniz gibi birin-
ci kusakta suUregelen catismalar Ulkenin
guvenligini dogrudan tehdit etmektedir.

Turkiye askeri kapasite ve savunma sa-
nayi bakimindan surekli yatirrm yapma
gerekliligi ile karsi karsiyadir. Esasinda
Uretim gucy, teknolojik Ustunlugu, insan
kaynagdi ve altyapisiyla kuresel bir oyuncu
olan Turk savunma sanayi, Ulkenin milli
ve vazgecilmez bir UlkUsu haline ¢oktan
gelmistir. Yakin gelecekte savunma sana-
yinin daha da buUyUmesi, Turkiye'nin hem
ic guvenligini saglamasi hem de uluslara-
rasi gu¢ dengelerinde daha etkili bir aktor
olabilmesi icin dnemlidir. Yerli savunma
sanayinin gelistirilmesi Turkiye'nin milli
guvenlik ve egemenlik hedeflerine ulasa-
bilmesi icin kacinilmaz bir zorunluluktur.

Amiral Gemisi Turkiye

Turkiye'nin ayrica daha kapsamli ve dev-
rimsel teknolojiler Uretmesi ve sektordeki
gelismeleri arkasindan surUklemesi ge-
rekmektedir. Bu acidan Turkiye kendi-
ne 6zgU savunma sanayi model insasini
tamamlamali ve rekabet gucunu farkli
sektorlerle is birligi yaparak guclendirme-
lidir. inovasyon ile harmanlanan Uretim
altyapisi kuUresel savunma sanayi vizyo-
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nunun ana bilesenlerinden biri olmalidir.
Rekabet glcunu artirmak icin universi-
te-sanayi is birliklerine oncelik verilme-
si, sektordeki insan kaynaginin kalitesini
artirmak icin savunma teknolojisi ve mu-
hendislik alanlarinda egitim kapasitesinin
guclendirilmesi, Ar-Ge harcamalarinin ve
arastirmaci sayisinin artirilmasi ve patent
tesviklerinin iyilestiriimesi gerekmekte-
dir. Sivil ve askeri sanayi arasindaki is bir-
ligi guclendirilmeli, Uretim altyapisinin
entegrasyonu ile maliyetler dusurulUp
verimlilik artirilmalidir. Uluslararasi pazar-
larda daha guclu bir rekabet avantaji elde
etmek i¢in savunma sanayi ihracat prog-
ramlari gesitlendirilip kuresel pazarda et-
kin sekilde tanitim yapilmahdir.

Gelecege Yatirm

Savunma sanayinin surdurulebilir buyu-
mesi icin ozellikle yapay zeka, otonom
sistemler ve siber guUvenlik gibi ileri
teknolojilere ydnelik calismalarin hizlan-
dirllmasi, Universite-sanayi is birliklerinin
guclendirilmesi  ve  ozel  sektdrun
yatirimlarinin artirilmasi onemlidir.
Nitekimm otonom sistemlerin suru zekasi
ve elektronik harp entegrasyonu sayesin-
de ciddi bir asimetrik UstunlUk sagladigi
artik bilinmektedir. Endustri 4.0 teknolo-
jilerinin Uretim sureclerine entegrasyonu
da savunma sanayinin verimliligini ve es-
nekligini artiracaktir.

Son olarak, Turkiye'nin savunma sana-
yinde artik yalnizca bir “alic’” degil, ku-
resel guUvenlik mimarisini sekillendiren
bir “teknolojisi saglayicisi” haline geldigi-
ni ifade etmek yanlis olmayacaktir. Turk
savunma sanayi sadece muhimmati veya
aracl degil, bu sistemlerin icindeki «akli»
(yazillm ve yapay zeka) da millilestirerek
kUresel pazarda teknolojisi saglayicisi
konumunu pekistirmek durumundadir.



