MILLT GUC CARPANI OLARAK
TURK SAVUNMA SANAYiI

Turkiye Cumhuriyeti’nin birinci yGzyilinda dis politika, millt
savunma ve guvenlik stratejilerinde; tarihsel gelismelerin yani sira
bdélgesel ve kuresel dinamikler ile uluslararasi ikili anlasmalarin
etkisi gérulmaustar. Jeopolitik konumu geregi, Turkiye hem
bélgesel hem de kuresel guvenlik tehditlerine maruz kalmakta
ve bu tehditlerle midcadele etmek amaciyla kapsamli stratejiler

avunma ittifak ve antlasmalari, gu-
venlik is birlikleri; Turkiye'nin stra-

tejilerinin  temelini
olup, askeri kapasiteyi
artirmak, teroérle muca-
delede etkinligi sagla-
mak ve bolgesel istikrari
korumak gibi hedeflere
hizmet etmektedir.

Bu hedefleri kapsamin-
da Turkiye, savunma sa-
nayisini  gucglendirmek
amaciyla son yillarda
gelistirdigi yerli savun-
ma sanayi projeleriyle
de dikkat ¢cekmektedir.
Bu projeler, Turkiye'nin
savunma alaninda-
ki badimsizhgini arti-
rirken, ayni zamanda
dost Ulkelerle yapilan
ikili anlasmalarla bu sis-
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gelistirmektedir.
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temlerin
olusturmakta

Turkiye’nin savunma sa-
nayisindeki gelismeler,
savunma politikalarinda
kendi kendine yeterlilik
hedefine ulasiimasi ba-
kimindan énemli bir rol
oynamaktadir. Bu ilerle-
meler, Turkiye’nin savun-
ma alanindaki bagimsiz-
ligini guglendirirken, disa
bagimlihigr azaltmayi
amac¢lamaktadir.

ihracati
dir. Turkiye'nin savunma sanayisinde-
ki gelismeler, savunma politikalarinda

gerceklestirilmekte-

kendi kendine yeterlilik
hedefine ulasilmasi ba-
kimindan énemli bir rol
oynamaktadir. Bu ilerle-
meler, Turkiye'nin savun-
ma alanindaki bagimsiz-
hgini gucglendirirken, disa
bagimhligi azaltmay!
amaclamaktadir.

Savunma Sanayinde
Inovasyon Yonetimi

Savunma sanayi, tarih
boyunca ulusal guvenlik
stratejilerinin temel tasi
olmus ve uluslararasi sis-
temde guc¢ dengelerini
belirleyen bir unsur ola-
rak on plana c¢ikmistir.

GUnumuzde bu sektor, yalnizca askeri

alandaki ihtiyaclari karsilamakla kalma-
vip, ayni zamanda ekonomik kalkinma-



yI destekleyen ve teknolojik yeniliklerin
dncusu olan bir yapi haline gelmistir. 21.
yuUzyllda savunma sanayi, dijitallesme
ve Endustri 4.0 ile birlikte yeni bir donu-
sum surecine girmistir. Ozellikle yapay
zeka, insansiz sistemler, siber guvenlik
ve uzay teknolojileri, savunma sanayi-
nin oncelikli alanlari haline gelmistir. Bu
teknolojiler sadece askeri operasyonla-
rin etkinligini artirmakla kalmamis; ayni
zamanda ulusal savunma stratejilerinde
proaktif bir yaklasim benimsenmesini
saglamistir.

Soguk Savas'in sona ermesi, savunma
sanayinde onemli bir donudsim yarat-
mistir. Sovyetler Birligi'nin ¢cokusuyle bir-
likte, NATO ve diger askeri ittifaklar, yeni
stratejik yaklasimlar gelistirmek zorun-
da kalmistir. Asimetrik savas ve teroriz-
min yukselmesi, modern savunma stra-
tejilerini etkileyen temel unsurlar haline
gelmistir. Modern donemde savunma
sanayi, teknolojik gelismeler, uluslara-
rasl rekabet ve yeni guvenlik tehditleri

dogrultusunda onemli bir donusum ya-
samaktadir. insansiz hava araclari, siber
guvenlik ve yapay zeka gibi alanlar, bu
sektdrun gelecegini sekillendiren temel
unsurlar haline gelmistir. Savunma sa-
nayi, dinamik ve surekli degisen guven-
lik ortamlarina yanit vermek icin yenilik
gerektiren bir sektordur. Savunma sana-
yinde inovasyon surecleri, teknolojik ge-
lismelerin yani sira stratejik ihtiyaclar ve
uluslararasi rekabetle sekillenmektedir.
Bu surecler, askeri araglarin ve sistem-
lerin etkinligini artirmak, maliyetleri du-
surmek ve guvenlik ihtiyaclarina hizli ya-
nit verme yetenegini gelistirmek ama-
ciyla surekli evrim gecirmektedir.

Savunma sanayinde inovasyon yéneti-
mi, regulasyonlar, yuksek maliyetler, be-
lirsizlikler, kultUrel engeller ve is birligi
eksiklikleri gibi zorluklarla karsilasmak-
tadir. Bu engellerin asilmasi, yenilikci
¢cozUmlerin  gelistirilmesi ve savunma
sanayinin etkinliginin artirilmasi icin kri-
tik 6neme sahiptir. inovasyon yonetimi-
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nin savunma sektérune entegrasyonu,
rekabet avantajini surdirme ve askeri
kuvvetlerin  operasyonel verimliligini
saglama acisindan kritik hale gelmistir.
Bu kapsamda degerlendirildiginde Turk
savunma sanayinin, geleneksel ve yeni
gelisen teknolojilere yapilan yatirimlar
ile bu alanlardaki inovasyon yonetimi,
savunma teknolojilerinin surekli adap-
tasyonu yalnizca askeri kapasitenin ar-
tirllmasi meselesi degdil, ayni zamanda
teknolojik ilerleme, pazar talepleri ve or-
ganizasyonel hazirlik arasindaki karma-
sik bir etkilesimdir.

Savunma Sanayinin
Gug Carpanlan

Tudrksavunma sanayison
yillarda gelistirdigi yuk-

tun yeteneklere sahip ve
en onemlisi etkinliklerini
Karabag'dan
Suriye'den  Ukrayna'ya
muharebe sahalarinda
gbéstermis savunma ve

silah sistemleri ile tam yoneticilere uzanan ge-
nis hedef kitlesine yone-
ler, alt yukleniciler, koBi lik faaliyetleri, sektérel
ve startuplar olmak Uze- égrenme anlayisini vur-
gulamasi yonuyle dikkat
istihdam saglamaktadir. cekmektedir.

dunyanin dikkatini cek-
mektedir. Ana yuklenici-

re 3.500'den fazla sir-
kette 100 bin calisana

Yurutulmekte olan pro-
je sayisi 1400'e, yillik ciro
20 milyar ABD dolarina ve ihracat hacmi
7 milyar ABD dolarina ulasmistir. Turk
savunma sanayi ozellikle genclere ha-
yal ufuklarini genisletme, kariyer hedefi
koyma, motivasyon saglama noktasinda
onemli bir islev Ustlenmektedir.

Onde gelen savunma sanayi firmalari
kurumsal akademileri aracihgiyla cali-
sanlarinin 6grenme-gelisim ihtiyaclari-
ni karsilamakta, ayrica lise ve Universite
ogrencilerine yénelik egitim programla-
r ve aday muhendislik gibi uygulama-
larla hem genclerin savunma sanayine
olan ilgisini artirmay1 hem de nitelikli in-
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san kaynagini gelistirmeyi amaclamak-
tadir. TUSAS'In Lift-Up, Havelsan'in SUIT,
Aselsan’in Tohum gibi programlari lisans
ve yuksek lisans 6grencilerinin arastirma
projelerini desteklemektedir. Savunma
Sanayi Baskanhgi'na bagli olarak faaliyet
gosteren Savunma Sanayi Akademi'nin
ogrencilerden yeni mezunlara, sektor
calisanlarindan yoneticilere uzanan ge-
nis hedef kitlesine yonelik faaliyetleri,
sektdrel 6grenme anlayisini vurgulama-
si yonuyle dikkat cekmektedir.

Turk savunma sanayinin insan kayna-
g1 disindaki diger gug¢ carpanini Ar-Ge
harcamalari olusturmak-
tadir. Oyle ki, dinyada-

Savunma Sanayi ki en gUglu savunma
Baskanhgi’'na bagli

sek teknoloji iceren, Us- olarak faaliyet goste-
ren Savunama Sanayi
Libya'ya, Akademi’nin égrenci-
lerden yeni mezunlara,
sektoér calisanlarindan yeni sistemler gelistir-

sanayi sirketlerinin bile
0z kaynaklari bu Ar-Ge
yatirimlarini karsilaya-
cak seviyede degdildir. Bu
nedenle, pek cok devlet,
buyUk savunma proje-
lerini verdigi sirketlere,

mek icin gerekli olan
Ar-Ge kaynaklarini  da
aktarmak durumunda-
dir. Turkiye'de Savunma
ve Havacilik  Sanayi
Imalatcilar Dernegi
SASAD'In verilerine gdre
2023 yilinda savunma
sanayinde toplam tutari
2 milyar 622 milyon ABD
dolarina ulasan urun ve teknoloji gelis-
tirme harcamalarinin 576 milyon ABD
dolarinin sirketlerin 6z kaynaklarindan, 2
milyar 46 milyon ABD dolarinin ise pro-
je kaynaklari ve tesviklerden, yani kamu
kaynaklarindan saglandigi gérulmekte-
dir. Buna gore sektdorde Ar-Ge harcama-
larinda kamu pay! %78'e ulasmaktadir.

Turk savunma sanayi bugun ulkemizde,
irili ufakli sayilari 3500’0 asan sirkette 100
bin calisanin istihdam edildigi bir sektor
haline gelmistir. Sektéru tanimlamak
icin sikca kullanilan “ekosistem” kavra-
mi ise, paydaslar arasindaki yogun ilis-
ki, karsilikli bagimllik ve is birligini ifade
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etmektedir. Savunma sanayini anlamak
icin bu ekosistemdeki ana aktérlerin rol
ve sorumluluklarina yakindan bakmak
gereklidir. Savunma tedarik projeleri,
yuUksek teknoloji gerektiren, cok pay-
dasli, uzun soluklu ve buyuk maliyetler
iceren projelerdir. Bu projelerin teknik
sartnamelerinin olusturulmasi, sézles-
melerinin imzalanmasi, ardindan ge-
listirme, test ve degerlendirme, Uretim,
sertifikasyon ve Kkalifikasyon asamala-
rinin kamu adina takip edilmesi ve son
olarak kabullerinin yapilip silahli kuvvet-
lerin envanterine dahil edilmesi, teknik
uzmanlik ve yogun emek gerektiren bir
alandir. TUm bu faaliyetleri yuruten ku-
rumlara, “tedarik makami” veya “tedarik
otoritesi” adi verilir. Ulkemizde bu gére-
vi, Cumhurbaskanligi'na baglh Savunma
Sanayi Baskanhgi (SSB) yurutmektedir.

Buyuk O&lcekli savunma projeleri, SSB
tarafindan codu zaman bir ana yukle-
nici ile imzalanan sézlesmelerle yaru-
talur ve projeyle baglantili alt sistem

ve bilesenlerin sorumlulugu cok sayi-
da alt yukleniciye dagitilir. Savunma
sanayimizdeki ana yuklenici firmala-
rin basinda, Turk Silahli Kuvvetlerini
Gucglendirme Vakfi istiraki olan Aselsan,
Havelsan, Roketsan, STM, TUSAS, TEI,
Aspilsan ve isbir gelmektedir. Bu bag-
lamda TSKGV sirketlerine kamu serma-
yeli Makine Kimya Endustrisi Kurumu
AS ile Askeri Fabrikalar ve Tersaneler AS
ASFAT da eklenmelidir. Ayrica sektorde
one c¢ikan Baykar Teknoloji, FNSS, BMC,
Kale, Otokar, Nurol Makine, Yonca Onuk,
Samsun Yurt Savunma gibi sirketleri de
bu ana yuklenici kategorisinde sayilabi-
lir.

Turkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma
Kurumu TUBITAK, savunma sanayi ala-
ninda Ar-Ge projelerine fon destegi sag-
lamanin yani sira, Savunma Teknolojileri
Gelistirme Enstitusu SAGE, Bilisim ve
Bilgi GUvenligiileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi BILGEM, Uzay Teknolojileri
Arastirma Enstitust UZAY basta olmak
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Uzere, cesitli enstitu ve arastirma mer-
kezleriyle dogrudan teknoloji ve Urun
gelistirme calismalari  yurutmektedir.
Ozellikle kablaj, talasli imalat, elektronik
kart, yapisal parca imalati gibi konular-
da ihtisaslasmis ¢cok sayida alt yuklenici,
projelerde yer almaktadir. Bu alt yuk-
lenicilerin 6Gnemli bir bolumu kuguk ve
orta blUyUklUkte isletme (KOBI) stati-
stindedir ve istanbul'da SAHA (Savunma
ve Havacilik Kimelenmesi), Ankara'da
OSSA (Ostim Savunma Kumelenmesi)
gibi kimelenmeler etrafinda teskilat-
lanmis durumdadir.
Siyaset, Silahli Kuvvetler,

Bugun Turkiye Cumhuriyeti'nin mevcut
savunma sistemleri Uretim yetenedi,
daha once NATO kapsaminda belirle-
nen ve sinirlanan alanlarin disinda da
gorev yapabilecek kabiliyetler ortaya
koyabilmektedir. Ulkemizin yakin bolge-
sinde ve dunyada izledigi dis politikanin
verdigi isaretlerle birlikte degerlendiril-
diginde, daha genis bir alanda ileri Us
yapisi kurma gayreti gorulmektedir. Bu
cercevede ulkemizin uluslararasi iliskiler
kapsaminda, milll savunma sanayi Ure-
tim yeteneklerinin ihra¢ edildigi farkl

cografyalar da etkinligi-

ni arttirdigr sdylenebilir.

Kamu, Ozel Sektor ve
Milletin gucunu birles-
tirerek gerceklestirilen
sinerji TUrk savunma sa-
nayi gu¢ carpanini olus-
turmaktadir.

Savunma Sanayinin
Operasyonel Etkisi

Tark milli savunma sa-
nayi, 1985 sonrasinda
sartlarin her acidan gi-
derek olgunlastigi bir
sUrece baslamis, ihtiyac
tespiti konusunda da
daha fazla inisiyatif sahi-
bi olunmaya baslandigi

Bugun Turkiye
Cumhuriyeti’nin mevcut
savunma sistemleri Ure-
tim yetenegi, daha énce
NATO kapsaminda belir-
lenen ve sinirlanan alan-
larin disinda da gérev
yapaabilecek kabiliyetler
ortaya koyabilmektedir.
Ulkemizin yakin bélge-
sinde ve dunyada izledigi
dis politikanin verdigi isa-
retlerle birlikte degerlen-

Bunun en dnemli 6rnek-
leri Libya, Daglik Karabag,
Turk Cumbhuriyetleri,
Asya ve Afrika'da goéru-
lebilir. Su anda Tuarkiye
Libyadaki en o6nem-
li askerl aktorlerin ba-
sindadir. Ermenistan
Azerbaycan Savasl sira-
sinda takip edilen politi-
ka ile birlikte degerlendi-
rildiginde Azerbaycan’'in
Turkiye'den aldigi savun-
ma sistemleri ve dzellikle
de IHA/SIHA'lari da kulla-
narak Ermenistan’a karsi
elde ettigi zafer de hem

ve ekonomik seviyede-
ki yukselise bagli olarak
Ar-Ge  harcamalarinin
arttigr bu surecte ger-
cek ihtiyaclar dogrultu-

sunda  olusturulmaya tedir.

dirildiginde, daha genis
bir alanda ileri Us yapisi
kurma gayreti gérulmek-

baslayan milli tasarim
urunlerin sayisi gittikge artarak Turkiye
Cumhuriyeti tarihindeki en yuksek se-
viyeye gelmistir. Milli savunma sanayi
drunleri, Ulkemizin adim adim harekat
ihtiyaclarinin karsilanmasina ve ihracat
vaslitasiyla savunma diplomasisine katki
saglamaktadir. Stockholm Uluslararasi
Baris Arastirmalari  Enstitusd' nun
(SIPRI) dunya genelindeki silah ve askeri
techizat satisiyla ilgili raporunda Turkiye,
dunyanin en buyuk 11. silah ihracatgisi
olarak gosterilmektedir.
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iran hem de Ermenistan
Uzerindeki etkisi baki-
mindan dnemli sonugla-
ri olan bir politika olarak
tarih sahnesindeki yerini
alacaktir.

Sonug¢

Tarkiye'nin milli olarak Uretmeyi basar-
digi sistemlerin sadece askeri harekat
ve ihracat maksatl olarak faydalarina
isaret etmek eksik bir degerlendirme
olacaktir. Bunlarin yaninda diplomatik
acidan bircok konuda elinizde bir gucg
olarak bulundurulabilecek boyle bir ka-
zanimin anlasma masalarinda da etkisi
gosterecegi cok aciktir. Dron diplomasi-
si deyimi bu gayretler sonucunda litera-
tdre girmistir. Elinizde kendi Uretiminiz



olan ve operasyonel yetenekleri sahada
gorulerek ispatlanmis bdyle sistemlerin
bulunuyor olmasi ve bircok uUlkenin bu
sistemlerle ilgilenmesi Ulkeye hem pres-
tij katmis hem de anlasma masalarinda
ve hasim ulkelere karsi caydiricilik anla-
minda buyuk rol oynamis ve hala da oy-
nama ya devam etmektedir.

Benzer sekilde, herhangi bir Ulkeye sa-
tilan silah sistemi, aslinda uzun bir ilis-
kinin garanti edilmesi anlamina da gel-
mektedir. CuUnkuU, satilan sistemlerin
omur devri cercevesinde, teslimatindan
baslayarak karsilikli taahhutler cerceve-
sinde bakim-onarim, egitim vb. her tur-
|G ihtiyaglarinin da karsilanacagdi elli yila
kadar uzayabilen bir donem gereklidir.
Bu, ayni zamanda Ulkeler arasi anlas-
ma ve ittifaklar ile karsilikh bagimhligi
da etkileyen onemli bir konudur ve silah
satiminin sadece guvenlik ve savunma
anlamina gelmedidi, bunun yaninda
bircok ilave etkisinin de bulundugunu
gostermektedir. Bu yaklasim, silah tica-

retinin savaslari kérukleme etkisinin di-
sinda etkili olunan bodlgede barisin tesi-
sine de katki yapabileceginin isaretidir.
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