JEOPOLITIK VE SAVUNMA
EKOSISTEMINDE KRITIK ESiK:
UNIVERSITE-SANAYI-KAMU ALTIN
UCGENI

21. yazyilin ilk ceyregini geride biraktigimiz 2026 yilinda, klresel
Jjeopolitik konjonktur, “caydiricilik” kavramini ulusal guvenligin
merkezine yerlestirmistir.
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krayna'dan Gazze'ye, Tayvan
l | Bogazi'ndan Kafkasya'yva ve son

olarak ABD-israil-iran savasina ka-
dar uzanan gerilim hatlari, savunma sa-
nayiinin bir tercih degil, varolussal bir zo-
runluluk oldugunu kanitlamistir. Turkiye
icin “Milli Teknoloji Hamlesi”

sadece bir slogan olmaktan "Savunma sanayii,
milli gucun ézellikle

cikmis;, Kaan, Kizilelma ve
Celik Kubbe gibi projelerle

1. Bilginin Uretim Hatti: Lisansiisti
Programlar ve Stratejik Ar-Ge

Savunma sanayiinin ihtiya¢ duydu-
gu derin teknoloji (deep-tech), ar-
tik sadece fabrikalarda gelistirilemez.
Universitelerin Yiksek
Lisans ve Doktora prog-
ramlari, sektorun “beyin ta-
kimi” ve Ar-Ge laboratuvari

ete kemige burinmdustar. askeri ve bilimsel-tek- islevi gormektedir.

Ancak bu basarinin surduru- nolojik boyutlariyla .
dogrudan iliskili olup Sahayla Uyumu:

lebilirligi, fiziksel Uretimden
ziyade, bu Uretimi besleyen

bilgi sermayesinin nasil yo- bu unsurlari tamam-
netildigine bagldir. Bilgi layici bir islev Ustlen-

temelli bu gelisim sureci, li-
teraturde Universite, sanayi

ve kamu arasindaki dinamik kasindaki temel itici
etkilesimi tanimlayan Altin faktéri ise ekonomik

Ucgen (Triple Helix) mode-
liyle aciklanmaktadir.?

1 Ugur Tarcin, Marmara Universitesi

TUrkiyat Arastirmalari EnstitUsu.

2 Henry Etzkowitz ve Loet Leydesdorff, "The Dynamics
of Innovation: From National Systems and ‘Mode 2" to a
Triple Helix of University—-Industry-Government Relati-
ons," Research Policy 29, no. 2 (2000): 1122 YUksekdgre-
tim Kurulu, Universite-Sektér isbirligi Raporu: Lisansts-
tl Egitimde Yeni Vizyon (Ankara: YOK Yayinlari, 2025),
32.

Tez Konularinin

Geleneksel akademik ca-
lismalarin aksine, savunma
sanayii odakli lisansustu

mekte; bu yapinin ar- cgitimde, tez konulari dog-

rudan sahadaki bir prob-
lemden turetilmektedir.
Ornegin; bir IHAnin oto-

guc¢ olusturmaktadir." nom karar verme algorit-

masl veya hipersonik fluze
gdvdesindeki malzeme yo-
rulmasi, bir doktora tezinin ana konusu
olurken, elde edilen bulgular dogrudan
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Uretim hattina aktarilmaktadir.?
insan Kaynagi Havuzu:

SSB (Savunma Sanayii Baskanligi) ve
YUksekogretim Kurulu (YOK) is birligiy-
le yUrdtulen projeler, dgrenciyi daha
mezun olmadan ekosistemin bir par-
casl yapmalidir. Bu sayede “yetismis in-
san gucu” kaybi 6nlenmekte ve akade-
mik bilgi, ticari degere donusmektedir.
Ozellikle savunma ekosistemine enteg-
re edilmis lisansustU programlar, teorik
derinligi sahadaki pratik ihtiyaclarla bir-
lestiren bir model sunmaktadir.

2. Kamu Kaynaklari ve Stratejik
Fonlama

Savunma projeleri yuksek riskli, uzun

3 Targin, U. (2024, 5 Ocak). Bugun ve gelecek icin Snem-
li analiz serisi (2): Bilgi Uretimi ve ydnetiminde okullar.
Academia.edu. https://www.academia.edu/112986687/
Bilgi_Uretimi_ve_Yénetimi_2_Ortadgretim_ve_Univer-
site veSavunma Sanayii Baskanhgi. (2026, 14 Ocak). Sa-
vunma sanayii yetenek yonetimi zirvesi — II: Yetenegdin
lideri, liderin yetenegi. Savunma Sanayii Akademi. htt-
ps://lyetenekzirvesi.ssa.gov.tr/ MevlUtoglu, A. (2025). Sa-
vunma sanayiinde beseri sermaye yonetimi: Riskler ve
firsatlar. Savunma ve Havacilik Dergisi, 39(214), 42-48.

16 TESAM Strateji

vadeli ve yuUksek maliyetli yatirimlardir.
Ozel sektérun tek basina Ustlenemeye-
cedi bu yukte, kamu otoritesi “stratejik
fonlayicl” rolUndedir.

e Kaynagin Dogru Kanala
Akisi:

Kamu, sadece para veren bir mekaniz-
ma degil, ayni zamanda oncelikleri be-
lirleyen bir orkestra sefidir. Savunma
Sanayii Baskanlig'nin gulncel stratejik
planlari, Ar-Ge tesviklerinin oyun degis-
tirici teknolojilere kanalize edilmesini ve
milli test altyapilarinin verimli kullanimi-
NI esas almaktadir#

e Test ve Gelisim Altyapisi:

Milli imkanlarla kurulan test merkezleri
(rizgar tunelleri, poligonlar, siber gu-
venlik laboratuvarlari), Universite ve sa-
nayinin ortak kullanimina acilarak, Ar-Ge
sureclerinin maliyeti dusurulmekte ve
dogrulama surecleri hizlandirilmakta-

dir. Turkiye'deki 1.369 Ar-Ge merkezinde
4 Savunma Sanayii Baskanhgi, 2024-2028 Stratejik Pla-
ni (Ankara: T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanhgi, 2024),18-20.




toplam 91.705 personel gérev yapmakta;
75.562 proje tamamlanmis, 16.663 pro-
je ise devam etmektedir® Bu surecte
44980 patente ulasiimistir. Ote yandan,
341 tasarim merkezinde 8.580 personel
gorev yapmakta; 15.541 proje tamamlan-
mis, 2.604 proje surmektedir. Bu alanda
elde edilen 970 patent, tasarim kabiliye-
tinin gelisimini gostermektedir. Ancak
bu sayilar daha da artirilmahdir.

3. Kaynak Verimliligi: Duplikasyonlarin
Onlenmesi

Turkiye gibi kaynaklarini verimli kullan-
mak zorunda olan ulkeler icin “tekerle-
gi yeniden icat etmek” bir lUkstur. Farkli
kurumlarin ayni teknologji

Uzerinde birbirinden haber-

siz calismasi (duplikasyon),

hem zaman hem de serma-

ye kaybidir.

- Sinerjive
Standartlasma:

Kamu koordinasyonu saye-

sinde, bir vakif sirketinin ge-
listirdigi bir alt sistem, bas-
ka bir 6zel sektdr projesinde
kullanilabilmektedir. Ortak
platformlarin kullanimi, en-
vanter cesitliligini optimize
ederken lojistik maliyetleri
de minimize etmektedir.

Altin Ugcgen modelinin verimli islemesi
icin sadece sanayinin degil, kamunun
tum karar verici mekanizmalarinin es
gudumu esastir. Bu kapsamda; Ar-Ge
projelerinin stratejik olarak yénlendiril-
mesi, fonlanmasi, onceliklendirilmesi ve
kaynak israfina yol acan duplikasyonla-
rin énlenmesi; Milli Savunma Bakanligy,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, SSB ile
YOK koordinasyonunda butunlesik bir
ust akilla yonetilmelidir. Bu koordinas-
yon, akademik projelerin sahadaki as-

keri_ihtiyaca ve sanayideki seri Uretim

5 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2025). Ar-Ge mer-
kezleri istatistikleri. https://www.sanayi.gov.tr/istatistik-
ler/istatistiki-bilgiler/mi0203011502

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2025). Tasarim
merkezleri istatistikleri. https://www.sanayi.gov.tr/
istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011503

hattina hatasiz bir sekilde akisini sagla-
yacaktir.

4. Jeopolitik Konjonktirde Gucliu
Turkiye

Ulkemizin bulundugu kritik jeopolitik
cografyada; bugln savunma sanayiinde
ulasilan %80'in Uzerindeki yerlilik orani,
sadece bir istatistik dedil; dis politika
masasinda Turkiye'nin elindeki en nite-
likli “yumusak guc” ve “sert gucg” bilesi-
midir. Ambargolarin birer santaj araci
olarak kullanildigli bu dénemde; kendi
motorunu, yazilimini ve muhimmatini
Ureten bir Turkiye, bolgesel bir guc akto-
r konumuna yukselmistir.

Sonug: Gelecege
Yuruyen Ekosistem

Universitenin teorik gucd,
sanayinin uygulama kabi-
liyeti ve kamunun strate-
jik yonlendirmesi birlesti-
ginde ortaya c¢ikan sinerji,
Tuarkiye'yi «teknoloji ta-
Kipgisi» olmaktan cikarip
«oyun kurucu» seviyesi-
ne tasimistir. 2026 yil, bu
ucld yapinin olgunlastigi
ve meyvelerini kuresel ol-
cekte verdigi bir donum
noktasi olmalidir. Mevcut
veriler ve ulasilan tekno-
lojik seviye; Turkiye'nin
Ar-Ge kapasitesini ve savunma ekosis-
teminin derinligini acik bicimde ortaya
koymaktadir. Ancak bu basarinin kalici
olmasi, ekosistemin her bir paydasinin
bu “Altin Ucgen” icerisindeki sorumlulu-
gunu kararhlikla surddrmesine baghdir.
GuUclU bir Turkiye icin bu is birligi modeli,
sadece bir secenek degil, gelecegimizin
teminatidir.
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